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Forst og sterst: 1 25 arharQ
likt @ veere forst. Her viser
tidligere Q-sjef Bent Myrdahl
stolt frem verdens storste
melkekartong - som de ogsa
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Leder | Midt i skuddlinjen

Det har naer sagt som vanlig stormet rundt
dagligvarebransjen det siste aret. At det har
vaert dyrtid og valgar har knapt bidratt til en
harmonisk bransjedebatt.

Av Are Knudsen
are@dagligvarehandelen.no

t det settes kritisk

sokelys pa dagligva-

rebransjen, er vi godt

vant med. Det skulle
da ogsa bare mangle at en bran-
sje som er sa viktig, for ikke a si
helt essensiell, for alle landets
innbyggere settes under lupen.
Men interessen i ar, har veert
helt spesiell. Og det skyldes i
farste rekke to faktorer: dyrtid og
stortingsvalg.

Det er liten tvil om at «daglig-
varebaronene» og «gigantene»
pa leverandgrsiden er takknem-
lige skyteskiver for politikere
som gnsker a vise at de star pa
folkets side, og i arhar den ene
politikeren ropt hayere enn den
andre. Det har til tider minnet
om et kapplep der det gjelder a
komme farst med det strengeste
tiltaket.

Samtidig har Regjeringen,
anfart av naeringsminister Cecilie
Myrseth og statsminister Jonas
Gahr Stere, hatt behov for a vise
handlekraft. Nar opposisjonen
og ellers Ap-vennlige partier far
dem til & fremsta som makteslgse
i mgte med kjedemakta, gjelder
detafinne pa noe raskt dersom

man skal ha hdp om a bli sittende
i regjeringsposisjon. Som for
eksempel a kalle inn bransjen til
hyppige mater om prisveksten,
0g passe pa a rasle haylytt med
sablene etterpa.

Det hjelper lite & peke pa at
prisveksten har veert hgyere
ellers i Europa, eller at bran-
sjens marginer i det store og
hele er uendret. Forietvalgar,
der mange nordmenn sliter
gkonomisk, passer det darlig &
fortelle velgerne at «det er bare
sann det er». Enkelte tiltak er satt
i verk, samtidig som man blant
annet vil ta en titt pa kjedenes
lojalitetsprogrammer, stramme
inn regelverket rundt leieavtaler
ytterligere og sette grossistled-
detunder lupen.

Na er valget avgjort, og
stormen har tilsynelatende roet
seg en smule. Men den seirende
venstresiden har samlet kommet
med mange ulike forslag til re-
gulering av dagligvarebransjen.
N3 gjenstar a se hvor viktig det
er for partiene a felge opp etter
at stavet har lagt seg. Men at det
vil komme nye reguleringer, kan
vi ta for gitt.

Nzeringsminister Cecilie Myrseth og statsminister Jonas Gahr Store
var ikke tilfredse med svarene de fikk etter a ha kalt inn dagligvare-
bransjen pa teppet for andre gang i ar. Foto: Terje Pedersen, NTB

StrongPoint -
din partner

| dag og for
fremtiden

Netthandelslgsninger
Kasse og betaling
Butikkgulvet
Varelager

Backoffice

Ban vei for fremtiden
med innovasjon
som varer

@ StrongPoint
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Reitan Retail AS

Gladengveien 2, Postboks 6428 Etterstad

S

T
REITAN

RETAIL

0605 Oslo
TIf 2409 85 55

e-post: post@reitanretail.no

www.reitanretail.no

Adm.direktor: Ole Robert Reitan

Uno m "

ELEVEN
| NARVESEN Pressbyrén

REMA 1000 kofLy

e Q

b
Norsk ?w:('

REMA 1000 NORGE AS REGION MIDT NORGE REGION OSTRE OSTLAND
Antall butikker: 680 butikker (per 31.12.24) Havnegata 9, Asenveien 10,
Gladengveien 2, Pb 428 Etterstad 7010 Trondheim 1400 Ski
0605 Oslo Inngang 2, Oppgang F, 5.etg TIf64 855700
TIf2409 8500 Pb 1266 Torgard, Regionsdirekter: Irmelin Stalen
Adm. direkter: Christian Hoel 7462 Trondheim

TIf73832300 REGION MIDTRE @STLAND
REMA 1000 DANMARKAS Regionsdirektar: Ove Stenerslgkken Sgndre Borgen 7
Marsalle 32, DK-8700 Horsens 1388 Borgen
TIf+45 88 81 60 00 REGION VEST TIfF97 00 88 16
www.remal000.dk Minde Allé 35, Regionsdirektar: Pal Kjglen Kristensen
Adm. direkter: Henrik Burkal 5068 Bergen

TIf55206000 REGION NORDRE @STLAND
REGION NORD NORGE Regionsdirekter: Arild Remme Kornsilovegen 58
Dreyfushammarn 30 2316 Hamar
8012 Boda REGION SOR VEST TIfF6394 63 80
TIfF957992 22 Solaveien 88 Regionsdirekter: Egil Gerhardsen
Regionsdirekter: Thomas Brede Johansen 4316 Sandnes

TIfF5196 3200 REGION NORDRE VESTLAND

Regionsdirektar: Per Tore Solstad Strandgata 13, 6402 Molde

TIf 7003 3601

Regionsdirekter: Jan Arild Byttingsvik
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REGION S@R

Burasen 35, 4636 Kristiansand
TIf3726 8610

Regionsdirekter: Alf Hakon Hervold

REGION OSLO

Gladengveien 2, 0661 Oslo

TIf24 04 65 02

Regionsdirektar: Daniel Kyrre Pedersen

REGION VESTRE OSTLAND
Handverksveien 1, 3917 Porsgrunn
TIf47 653500

Regionsdirekter: Ove Borgen

REBUS

Haakon VII's gate 1, 0161 Oslo

c/o Reitan Eiendom AS,

Postboks 686 Sentrum, 7407 Trondheim
www.rebus.no

Adm. direkter: Thomas Dahle

REMA DISTRIBUSJON NORGE AS
Myrasdalen 15,

1407 Vinterbro,

Daglig ledere:

Leif Kristian Thoresen (Distribunal Trondheim)
Henric Dahlstram (Distribunal Narvik)

Ivar Benberg ( Distribunal Jstlandet)

Ole Anders Johnsplass (Distribunal Stavanger)
Dag Erik Svensen (Distribunal Bergen)

Ole Martin Thunes

(REMA Distribusjon Import)

Adm. direktar: Beate Storsul

PP
AP

REITAN CONVENIENCE

REITAN CONVENIENCE NORWAY AS
Bestarav: Narvesen, 7-Eleven,

Uno X 7-Eleven, Northland

Antall butikker: 310

Gladengveien 2

Postboks 6219 Etterstad,

0603 Oslo

TIf22 573000

Adm. direktar: Anna Maria Carnemark
Kommersiell direkter: Salman Sherifi Sakizi
Salgsdirektar: Bente Pedersen

o

NARVESEN

NARVESEN
www.narvesen.no

Postboks 6219 Etterstad,
0603 Oslo

TIfF22 573000

Salgsdirektar: Bente Pedersen

NARVESEN REGION NORD
Nordregt. 18-20, 7011 Trondheim
TIf 73883000

Salgsdirektor: Bente Pedersen

NARVESEN REGION VEST
Postboks 6219 Etterstad, 0603 Oslo
TIf22 57 3000

Salgsdirektor: Bente Pedersen

NARVESEN REGION
OSLO & OST

Postboks 6219 Etterstad,
0603 Oslo

TIf22 573000

Salgsdirektor: Bente Pedersen

" 4
ELEVEN
[ |

7-ELEVEN
www.7-eleven.no

7-ELEVEN BY

Postboks 6219 Etterstad,
0603 Oslo

TIf22 573000

Salgsdirektor: Bente Pedersen

REGION 7-ELEVEN BY
Postboks 6219 Etterstad,
0603 Oslo

TIf22 573000

Salgsdirektor: Bente Pedersen

7-ELEVEN LANGS VEI
Bensinstasjoner

Postboks 6219 Etterstad,
0603 Oslo

TIfF22 573000

Salgsdirektgr: Bente Pedersen

" 4
B

Pressbyran

REITAN CONVENIENCE
SWEDEN AB

Bestar av: Pressbyran og 7-Eleven
Antall butikker: 383
Strandbergsgatan 55,
Box 30185

SE-104 25 Stockholm
TIf +46 8-58749140
e-post kundeservice:
https://forms.gle/m74NokWxnwikTG8f6
https://forms.gle/vynigliawN4rHn8j8
www.pressbyran.se
www./-eleven.se
Adm. direkter:
Anna Wallenberg

REITAN CONVENIENCE
DENMARKAS

Bestarav: 7-Eleven, Uno-X 7-Eleven,
DSB 7-Eleven og Caffeine

Antall butikker: 178

Buddingevej 195,

DK-2860 Saborg

TIf+45 3947 8484

e-post: kundeservice@/-eleven.dk
www.7-eleven.dk

Adm. direkter: Jesper Jstergaard

R-KIOSKI FINLAND OY

Bertel Jungin aukio 9 A 4th floor, 02600
ESPOO, Finland

Antall butikker: 343

TIf +358 205544000

www.r-kioski.fi

Adm. direktar: Niklas Lilius

REITAN CONVENIENCE LATVIA
Bestar av: Narvesen og Caffeine
Antall butikker: 147 (Narvesen)

og 28 (Caffein)

Satekles street 2B, LV-1050 Riga, Latvia
TIf+3718 000 8585

e-post: info@narvesen.lv
Adm.direkter: Dace Dovidena

PRESES SERVISS SIA
(pressedistribusjon i Latvia)

Aiviekstes street 4, LV-1003 Riga, Latvia
TIf+371 6709 7800

e-post: birojs@presesserviss.lv

Adm. direkter: Mrs. Inga Samovica

REITAN CONVENIENCE LITAUEN
Bestar av: Narvesen, Lietuvos Spauda og
Caffeine

Antall butikker: 181

UAB «lietuvos spaudos» Vilniaus agentura
Laisves pr.58,

LT-05120 Vilnius, Lithuania

TIf+370 5 2401502

www.lIspauda.lt

Adm. direkter: Saulius Zilenas

UAB PRESS EXPRESS
(pressedistribusjon i Litauen)
M. Slezeviciaus 7,

[T-06326 Vilnius, Lithuania
TIf+370 52304402
www.pressexpress. It

Adm. direktar: Lyda Mikeniene

REITAN CONVENIENCE ESTLAND
OG LEHEPUNKT OU
(pressedistribusjon i Estland)

Bestar av: R-kiosk og Caffeine

Antall butikker: 81

Lootsa 1A,

11 415 Tallinn Estonia

TIf+372 633 6100

www.kiosk.ee

Adm. direkter Tiia llves
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Norgesgruppen ASA

Kommunikasjon/Samfunnskontakt:

Konsernsjef: Runar Hollevik

Innkjep/Kategori: Jyvind Andersen

Konserndirektor

Eierstruktur:

Kjopmannseid: 54%
Kjedestyrt: 46,5%

Franchise: 1,3%

Stein Remmerud

Postadresse: Postboks 300 Skgyen 0213 Oslo
Besoksadresse: Karenslystallé 12-14, 0278 Oslo
Nettadresse: www.norgesgruppen.no

Telefon: 24113100

we ST el

L SPAR (Yl EUROSPARY

Lo

DAGENS ¥2HoYDEPUNKT

- Deli@@Luce -

i Gigab‘;fis

KIwi

Omsetning*: 54,3 mrd. kroner

Antall butikker: 711

Administrerende direkter: Vegard Kjuus
* Inkluderer kigpmannseid omsetning

MENY

Dagligvare inkl. netthandel

Omsetning*: 20,8 mrd. kroner

Antall butikker: 187 butikker
Administrerende direktgr: Rannveig Krane
*Inkluderer kigpmannseid omsetning

KJOPMANNSHUSET

Spar og Eurospar

Adm. direktar: Ole Christian Fjeldheim
SPAR / Dagligvare inkl. netthandel
Omsetning*: 14,5 mrd. kroner

Antall butikker: 284 butikker

* Inkluderer kigpmannseid omsetning

Joker og Neerbutikken

Dagligvare inkl. netthandel
Omsetning™: Joker 7,1 mrd. kroner og Neer-
butikken 1,1 mrd. kroner

Antall butikker: 446 Joker-butikker (27
egeneide og 419 kjspmannseide) og 131
kispmannseide Naerbutikker

NORGESGRUPPEN
SERVICEHANDEL
Adm. direkter: Kristine Stranne

Deli de Luca

Servering, kiosk, energistasjon
Omsetning*: 1,3 mrd. kroner

Antall butikker: 137

* Gjelder egeneid og kigpmannseid

MIX

Servering, kiosk

Omsetning*: 850 MNOK

Antall butikker: 69 profilerte

0g 249 assosierte

* Gjelder egeneid og kigpmannseid

Jafs

Servering, fastfood

Omsetning*: 1025 MNOK

Antall butikker:

54 profilerte og 265 assosierte

* Gjelder profilerte og assosierte

* Estimater da eksakte tall ikke foreligger

Kaffebrenneriet

Servering, kaffebar

Omsetning: 385 MNOK

Antall butikker: 44

NorgesGruppen Servicehandel eier 50
prosent av Kaffebrenneriet AS.

GR@D

Servering, gretbar
Omsetning: 2,3 MNOK
Antall serveringssteder: 1

NORGESGRUPPEN
FORBRUKSVARER
Administrerende direktar: Tormod Lier

Gigaboks

Storhandel, faghandel
Omsetning: 412 MNOK
Antall butikker: 7 egeneide

Dollarstore

Faghandel

Omsetning: 176 MNOK

Antall butikker: 26 egeneide og 1 nettbutikk
NorgesGruppen Forbruksvarer AS

eier 51% av Dollarstore AS
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- vi forsyner Norge med mat

ASKO NORGE AS (MORSELSKAP)

Nedre Kalbakkvei 22, Postboks 130 Sentrum, 0102 Oslo

TIf 22169000
Adm. direktar: Tore Bekken

www.asko.no / www.askoservering.no / www.storcash.no / www.eureca.no

ASKO AGDERAS

Postboks 183,

4792 Lillesand

TIf 37273010

Konstituert direktar: Knut-Andreas Kran

ASKO HEDMARKAS
Postboks 130,

2381 Brummunddal
TIf62 347400
Direkter: Terje Flaatrud

ASKO MARITIME AS

Postboks 130, Sentrum

0102 Oslo

TIf2216 9000

Direkter: Jystein Hasteland Sundby

ASKO MIDT-NORGE AS
7483 Trondheim

TIf 72820000

Direkter: Jorn Arvid Endresen

ASKO MOLDE AS
Argseterveien 20,
6422 Molde

TIf 71241900
Direkter: Rune Heggdal

ASKO NORD AS

Postboks 1228, 9262 Tromsa
TIf77 641200

Direktor: Grete Ovanger

ASKO OSLO AS

Postboks 130, Sentrum, 0102 Oslo
TIf2216 9000

Direkter: Martin Aannestad

ASKO OPPLAND AS
Postboks 43, 2907 Leira
TIf61 3648 00
Direktgr: Olav Tronrud

ASKO OSLOFJORD AS
Postboks 11

3071 Sande

TIf. 32243900

Direkter: Knut-Andreas Kran

ASKO ROGALAND AS
Postboks 50,

4064 Stavanger

TIf 815 22 520

Direkter: Stig Brekke

ASKO SENTRALLAGERAS
Postboks 143, 1541 Vestby
TIf64 98 59 00

Direkter: John Strand

ASKO SENTRALLAGERK]OLAS
Postboks 164, 1541 Vestby

TIfF6498 6300

Direkter: Ove-Eirik Wang Krogstad

ASKO TRANSPORTAS
Postboks 143, 1541 Vestby
TIf64 98 59 00

Direkter: John Strand

Samarbeidende selskap i Oslo og Akershus:

K. EKRHEIM AS

Nedre Kalbakkvei 40, 1081 Oslo
TIf22 0716 10

Daglig leder: Haakon Jaerv Ekrheim
Web: www.ekrheim.no

e-post: servicekontoret@ekrheim.no

K. Ekrheim AS — Etablert 1924 er Norges Gruppens samarbeidspartner for leveranser til

Joker, Naerbutikken og uprofilerte KHM butikker, Bunnpris og flere frittstaende

dagligvarebutikker.

OKTOBER 2025/ HVEM ERHVEM

ASKO VEST AS
Postboks 270, Indre Arna,
5888 Bergen
TIF55109000

Direkter: Trond Eikeland

ASKO VESTFOLD-
TELEMARKAS

Postboks 2111, Stubberad,
3255 Larvik
TIfF33132500

Direkter: Torgeir Herlofsen

ASKO @STAS

Postboks 164, 1541 Vestby
TIf64 98 6200

Direktar: Anders Korneliussen

EURECA ENGROS AS
Sandstuveien 70 D, 0680 Oslo
TIf22 304030

Daglig leder: Torkel Stensrud

H.l. GIORTZSONNERAS
Sjukenesstranda 100,

6037 Eidsnes

TIf 7019 8100

Direktor: Egil Gigrtz

STORCASH NORGE AS
Postboks 130 Sentrum,
0102 Oslo

TIf. 22 9568 00

Direkter: Terje Systad

K. EKRHEIM AS

Oslo 1924

7/
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Coop Norge SA

Adresse: Ostre Aker vei 264
Pb 21 Haugenstua, 0915 Oslo
TIf 22 899500
WWW.COOP.NO
Administrerende direktor: Philipp Engedal

B0S X extra Mathroken

-
mega marked " byggmix | prix

Coop Norge SA, ble stiftet 27. juni 1906. Det er samvirkelagene som eier
fellesorganisasjonen Coop Norge SA. Coop eridag Norges nest starste dagligvareakter
og den sterste aktaren innenfor privatsegmentet i byggmarkedet, og har en sterk
strategisk posisjon og plass i forbrukernes hverdag pa mange omrader.

Coop i Norge er et fgderativt samvirke, hvor samvirkelagene er primaersamvirkene, og Coop Norge SA
sekundaersamvirket. Coop Norge SA har forretningskontor i Oslo og er morselskap i et konsern.

Coop Norge konsern har en bredt sammensatt virksomhet, som omfatter grossist-, industri- og
eiendomsvirksomhet samt butikkdrift. Konsernet inkluderer Coop Norge Eiendom Holding konsern,
Coop Norge Industri konsern, Norsk Butikkdrift konsern, Coop Norge Transport AS, Obs BYGG
Montering AS og Inkognito AS. Coop Norge SA ivaretar sentrale felles oppgaver for samvirkelagene som
innkjap, logistikk, kiededrift og markedsfaring av daglig- og faghandelsvarer for Coops butikker i Norge.

Okonomi og finans: Direktar Irene Egset
HR og kommunikasjon: Direkter Stian Asphaug
Digitalisering og teknologi: Direkter Tor-Armne Fosser
Kunde og marked: Direktgr Ingrid Amundsen
Innkjop og logistikk dagligvare: Direktar Bent Olafsen Aamotsmo

Extra: Direkter Havard Jensen

Coop Mega & Nabolag: Direktgr Tor Helge Gundersen

Obs: Direkter Lars Midttun

Obs BYGG: Direktar Espen Braaten

Kategori, innkjop og logistikk faghandel: Direktar Lars-Petter Olafsen
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Datterselskap av
Coop Norge SA

NORSK BUTIKKDRIFT AS:
Administrerende direkter:
Robert Leine

COOP NORGE TRANSPORT AS:
Daglig leder:
Tor Arne Akselsen

COOP NORGE
EIENDOM HOLDING AS:
Administrerende direktar:
Helge Christian Haugen

COOP NORGE INDUSTRI AS:
Administrerende direkter:
Hege Tandsether Berg-Knutsen

INKOGNITO AS:
Daglig leder: Silje Ulriksen

OBS BYGG MONTERING AS:
Daglig leder:
Gustav Rustung Sverdrup-Thygeson

Datterselskap av
Coop Norge
Industri AS

A/S RORA FABRIKKER:
Indergy

Daglig leder:

Victor Hoff

GOMAN AS:

Oslo

Daglig leder:

Erlend Lindhé Kjelsen

TRADEWAY AS:
Trondheim
Daglig leder:
Rune Johnsen

FERSKVAREHUSET AS:
Ullensaker

Daglig leder:

Erik D@scher Anonsen

TOTENPOTETER AS:
Lena

Daglig leder:

Morten Olav Snipstad

HIMMELGRGNT AS:
Ullensaker
Plassjef: Kristoffer Glestad

Tilknyttede selskaper

DUNNHUMBY
NORGE AS
Oslo

AERA PAYMENT &
IDENTIFICATION AS
Oslo

COOP TRADING AS
Tastrup, Danmark

DAGLIGVAREHANDELENS
MILJOFORUM AS
Oslo

CO-TRANS AS
Heray

NORSK
KVALITETSMAT AS
Surnadal

Ti starste samvirkelag

Coop @st SA

Kolbotnveien 33

1410 Kolbotn

tif 66 8107 00

Adm. direkter Geril Joys Johnsen

Coop Midt Norge SA
Haakon Vil gt. 9,

7005 Trondheim

tif 400 01 290

Adm. direkter Torbjarn Skei

Coop Nordvest SA
Sandenveien 3 / Postboks 130
7302 Orkanger

TIf. 909 13 300

Adm. direktar Arild Serlien

Coop Servest SA
Ganddalsgata 1,

4306 Sandnes

tIf 476 60 400

Adm. direkter Tore Klovning

Coop Innlandet SA
Stolvstadvegen 2,

2360 Rudshegda

tlf. 476 88 444

Adm. direkter Dag Roger Rinde

Coop Nord SA

Fr. Nansensplass 6

9008 Tromsg

tif 977 99 500

Adm. direkter Yngve Haldorsen

Coop Hordaland SA
Kokstaddalen 18

5257 Kokstad

TIf. 5592 5370

Adm. direktgr Lise Skarpas

Coop Nordland SA

City Nord

Stormyra

8008 Bodw

tif 75508000

Adm. direkter Lars Arve Jakobsen

Coop Gkonom SA
Langflatveien 38

4017 Stavanger

tif 5182 50 00

Adm. direktar Marianne Wiig

Coop Seroest SA

Fokseradveien 23

3241 Sandefjord

tlf 35 56 06 00

Adm. direktar Anne Berg Behring
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Andre aktgrer

BUNNPRIS HOLDBART

. K. Lykke AS Holdbart AS

Antall butikker: 244 Sandakerveien 140,
Omsetning: Estimert 8 mrd i 0484 Oslo

omsetning 2025 www.holdbart.no
Munkegaten 48, Antall Butikker: 23

7005 Trondheim E-post: post@holdbart.no
TIf 73880000 Grinder: Trond ). Laeng
e-post: firmapost@bunnpris.no og Thor Johansen

Kigpmann: Christian Lykke
Adm. direkter: Anders Moe

Oda Norway AS

Kiglberggata 31,

0653 Oslo
www.oda.com/no

Oda er Norges starste lavpris
matbutikk pa nett.

E-post: leverandor@oda.com
Antall butikker: 1- nettbutikk
Daglig leder: André Knlippel

8narﬁj¢g
Snarkjep
Gruppen AS

Snarkjep Gruppen AS
Temmerstavn 2,

4639 Kristiansand

Butikker: 75

Omsetning: Ca 450 millioner
Daglig leder: Per Eivind Vik
TIfF911 23 824
www.snarkjop.no

SALES SUPPORT
VOKSER PA DET NORSKE

“*MARKEDET

Energisk salgsapparat | Effektiv butikkbearbeiding
Transparent samarbeide

Ta gjerne kontakt med Country Manager
Odd Strand, mobil +47 958 02 403
odd.strand@salessupportnorway.no

Les mer pd www.salessupportnorway.no




Du trenger ikke alltid
vite hvem som er hvem,
men du ma vite

hva som skal hvor!

Pant alt!

Alt som pantes blir resirkulert.

INFINITUM | fjor fikk 954 297 541 bokser og

589 992 750 plastflasker nytt liv.
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KBS

Servicehandels-

Kjedenes andel av kiosker pr distrikt
rapporten 2025
120 7-Eleven Deli De Luca
. . . [ 1,3%
otalomsetningen i servicehandelen for de produktgruppene 100 920 e 20% 33% ;’m 27%
som NielsenlQ (NIQ) maler var pa 12,4 milliarder Kroner i ’ 203% 120%
o . . 80 [ 163% - 38,0% 25.49% 239%
2024. Dette var 2,1 % mindre enn aret for. Nedgangen i antall 2500 :
utsalgssteder fortsatte. Totalt sa ble det 51 faerre kiosker og 60 2% ' S08%
42 feerre bensinstasjoner. Nedgangen er stgrst i Midt-Norge og Vestre 22% ' s04%
@stlandet. Norske bensinstasjonskjeder omsatte kiosk- og dagligvarer 40 - RO . S70Re '
for 6,9 milliarder kroner i 2024. Dette var 2,7 % mindre enn i 2023. o3
Inkluderer vi bilrekvisita, utleievirksomhet, andre bilrelaterte tjenester, 20~ 28,7 %
3 ) ’ - 31% 133% 228% 1O 23,0%
propan (forbruker propan) og Bilvask gikk omsetningen litt ned. Totalt 0 RS SN ESY SEE S !
8,9 milliarder kroner eksklusive merverdiavgift. O(7\0 ;,’&\'b(\ q)f_,\\'b &\%(\0 o‘qe $0‘q®
“eq) S‘Se Qe’s \6\'$ 0‘6’
S Q& W W
2021 Totalomsetningen per Distrikt
M 2022 Kiosk- og dagligvareomsetning, sammenlignbar
2023 omsetning Millioner NOK ekskl. mva
W 2024
1491
Oslo
1465
2751
@stre @stland
2597
2094
Vestre @stland
1998
1857
Vestlandet
1735
M 1313
Midt-Norge
1209
1303
Nord-Norge
1371
| | | J
Kjedenes andel av antall utsalgssteder i 2024 Qmsetning per markedskapal .
Sammenlignbar omsetning Kiosk- og dagligvareomsetning, sammenlignbar
omsetning Millioner NOK ekskl. mva
Bensinstasjoner M Omsetning Endringi % Bensin  Kiosker Omsetning M Endring i % Kiosk
Circle K 14,9 % Narvesen 12,0% 8000 4000 ~
AN 7000 3500 - 3701
6000 3000 |- 3258 9D 9525
5000 2500 -
4000 2000 [~ 13,6%
Shell 3000 1500 |-
Mix 19.1 % 2000 1000
Esso 10,4 % 1000 500 — 03%
olLlimaen | L 45%
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
7-eleven BS 3,6 % YX 83 % @vrige kiosker 11,9 %
DeliDe luca 1,3 % NielsenlQ

7-eleven kiosk 3,0 %
Best 5,0 %

Utdrag fra:



Dagligvarehandelen

OKTOBER 2025/ HVEMERHVEM 13/

Handelens egne merkevarer

andelens egne merkevarer stod for

20,4 % av verdiomsetningen i tradi-

sjonell dagligvare + Oda. Totalt ble

det omsatt EMV for 53,2 milliarder
kroner. Dette var 5,7 % mer enn i 2023. Total-
omsetningen i tradisjonell dagligvare + Oda
gikk til sammenligning opp 5,2 %.

Sterste EMV varegrupper malt i verdi

Kategorienes EMV omsetning i 1000 NOK inklusive

mva pr uke 52 2024, mot 2023.

EMV nokkeltall

EMV andel av total dagligvare
EMV &rlig omsetning

EMV omsetningsvekst

EMV omsetningsvekst

20,4 % (verdi)

53 220 mill. NOK inkl. mva
2 885 mill. NOK

5,7 % (verdi)

Kilde: NielsenlQ Scantrack, GROCERY/ODA 2024 per uke 52, mot 2023.

W 2024
[ 2023

Fersk mat 26 661305
25389 608
Pakket mat 9195 037
Dypfryst mat 2969784
4710183
4045 967
Drikkevarer 3798 956
X 3627111
Kjolevarer
og oljer 3350035
Vaske- og
husholdnings- 3126357
produkter 811230
Helse og 697 072
skjpnnhet
541213
Sjokolade og 502732
sukkervarer 272122
Dyremat 265757 \ \ \ \ \ \
5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000
EMV andeler i kategoriene 2024

EMV verdiandel av total omsetning i kategoriene pr uke 52 2024, mot 2023. [ 2023

Vaske- og
husholdnings-
produkter

Fersk mat

Dypfryst mat

Pakket mat

Dyremat/
dyreartikler

Kjolevarer
og oljer

Drikkevarer

Helse og
skjpnnhet

Sjokolade og
sukkervarer

36,5%
37,3%
34,0%
33,9 %
29,0 %
28,9 %
23,7 %
23,1 %
18,5 %
18,6 %
10,7 %
10,6 %
9,9%
9,7 %

9,9 %
8,9 %
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BUTIKKTESTEN:

Extra Grorud

o
pa topp

Etter en gjennomgang av butikktestene som
er gjennomfert sa langti ar, er det klart at
rutinene og kundeservicen er pa plass i de
aller fleste dagligvarebutikkene.

Aller best er Extra Grorud i Oslo.

Av Pal H. Christiansen pal@dagligvarehandelen.no

RAESTE LAVPRIS VI

HAR BESOKT! @
Extra Grorud

¢ Besgkt: Onsdag 14.05.25kl 12.15

* Fasade/inngang/kasse/utgang: 6 av 6
 Sortiment/eksponering: 5,5 av 6

* Butikken som medium: 6 av 6

e Hygiene/lys/antrekk: 6 av 6

e Personell/service: 5,5 av 6

Extra Grorud er en flott butikk som leverer pa
sortiment/varetrykk, hygiene og butikken som
medium. Inngang- og utgangsparti var stra-
kent. Alle eksponeringer var svaert innbyden-
de. Det er ryddig og skinnende rent. Butikken
har fa synlige forbedringspunkter. Dagligvare-
handelens butikktestere fra Spirit har ikke sett
en sa ra lavprisbutikk tidligere, som leverer pa
neer sagt alle parametere. Nesten full pott!
Rema 1000 Gralum

¢ Besgkt: Torsdag 30.01.25 kI 11:15

* Fasade/inngang/kasse/utgang: 5,5 av 6
 Sortiment/eksponering: 5,5 av 6

e Butikken som medium: 5,5av 6

¢ Hygiene/lys/antrekk: 5,5 av 6

* Personell/service: 6 av 6

Rema 1000 Gralum er en butikk som holder
hay standard gjennom hele aret. Frukt- og
grentavdelingen er innbydende med fin
plakatering og flotte eksponeringer. Her har
mange mye a lzere av frukt og grent. Butikken
har gjennomgaende bra varetrykk i tarrvarer,
kjiel og frys. Flotte eksponeringer pa gulv.
Medarbeiderne her blgr for Rema-drakta.
Sveert flinke pa service og ikke minst pa a
skape matglede i butikk.

MATGLEDEBUTIKK
1SZARKLASSE

FANTASTISK

SESONGBUTIKK @
Coop Prix Uvdal

* Besgkt: Onsdag 26. mars kl 10.30

e Fasade/inngang/kasse/utgang: 5,5 av 6

* Sortiment/eksponering: 6 av 6

* Butikken som medium: 5,5av 6

* Hygiene/lys/antrekk: 5,5 av 6

* Personell/service: 5,5 av 6

Coop Prix Uvdal leverte pa nzer sagt alle
parametere da Dagligvarehandelens bu-
tikktestere fra Spirit var pa besak for paske.
Butikken som medium var godt utnyttet.
Eksponeringene pa gulv, binger og ender er
godt gjennomfert, og det samme gjelder frys
og kjal. Paskevarer er pa plass i hele butikken.
Kjedekampanjene var tatt ut hele veien, fra
yttersiden og gjennom butikken.

Meny Skedsmo senter @
Besokt: Fredag 11.04.25 kI 10.45
Fasade/inngang/kasse/utgang: 5,5 av 6
Sortiment/eksponering: 6 av 6

Butikken som medium: 5,5 av 6
Hygiene/lys/antrekk: 5,5 av 6
Personell/service: 5,5 av 6

Meny Skedsmo senter har et fantastisk
sortiment, og varetrykket er sveert braialle
avdelinger. Vi mgtes av sveert fine fersk-
varedisker i tillegg til nydelig ostedisk, samt
frukt og grent. Prismerkingen var pa plass alle
steder, og flotte, store plakater med innby-
dende produktbilder og paskemotiver.

Alle eksponeringer var svaert innbydende.

Butikken har fa synlige forbedrings-
punkter.

FANTASTISK
MATGLEDEBUTIKK

Nydelig: Det bugnet av friske
varer i frukt- og grentavdelingen
da Dagligvarehandelens butikk-
testere fra Spirit var pa besok
hos Extra Grorud.

KLAR FOR

LANGHELG 6
Rema 1000 Spydeberg

* Besgkt: Onsdag 30.03.25 kI 10:30

* Fasade/inngang/kasse/utgang: 5,5 av 6

* Sortiment/eksponering: 5,5 av 6

* Butikken som medium: 5,5av 6

* Hygiene/lys/antrekk: 5 av 6

* Personell/service: 5,5av 6

Rema 1000 Spydeberg er en butikk som
holder jevnt hay standard. Grillkampanjen var
sveert godt tatt ut hele veien fra yttersiden,
iinngangspartiet, i kjal og pa gulv. Prismer-
kingen var ogsa pa plass alle steder. Det var
ogsa fine sameksponeringer i kjgledisken.
Alle endereoler, binger og torg er godt
utnyttet. Visa ogsa fine leverandgraktiviteter
med god gjennomfaring.

Eurospar Skarnes @
* Besgkt: Onsdag 12.02.25 kI 10:45

* Fasade/inngang/kasse/utgang: 5,5 av 6

* Sortiment/eksponering: 5,5 av 6

* Butikken som medium: 5av 6

e Hygiene/lys/antrekk: 5,5 av 6

* Personell/service: 5av 6

Eurospar Skarnes er en imponerende lokal-
butikk som leverer pa miljg, alt av frukt og
grent/mat péa farten/ferskvare/ost/brad &
bakeoff, hygiene, service, varetrykk og sorti-
ment. Ryddig og skinnende rent, og trivelig
medarbeider i kassen. En butikk som leverer
jevnt gode avdelinger gjennom hele lokalet.
Viopplevde at butikken gnsket a selge til oss,

gjennom innbydende sortimentsammenset-
ting og flotte ekstraeksponeringer.

HYGGELIG
LOKALBUTIKK

L 07 A8 R Y . Y N O\ ! R\
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FLOTT

SENTRUMSBUTIKK

Rema 1000 Orebekk

Besokt: Torsdag 14.08.25 kI 10:30
Fasade/inngang/kasse/utgang: 5 av 6
Sortiment/eksponering: 5,5 av 6
Butikken som medium: 5,5 av 6
Hygiene/lys/antrekk: 5 av 6
Personell/service: 5,5 av 6

Rema 1000 er en fin sentrumsbutikk, som
bade ivaretar hverdagshandel og sentrums-
kunder med lunsj, middagsretter og sma-
drikke. De ansatte oppleves som sveert
hyggelige og serviceinnstilte. Gjennom hele
butikkrunden ble vi sett, hilst pa, samt fikk en
fin prati kassen, som gjorde besgket ekstra
hyggelig. Butikken har gjennomgaende bra
varetrykk i tarrvarer, kjgl og frys.

=

; ; tod
| Gjor fruk
A4 s grant billig!
Giarfru!(tog |

qront bile?

VARETRYKK

1SZARKLASSE

Bunnpris Storo

* Besgkt: Torsdag 21.08.25 kI 11:30

* Fasade/inngang/kasse/utgang: 5,5 av 6

* Sortiment/eksponering: 6 av 6

* Butikken som medium: 5av 6

* Hygiene/lys/antrekk: 5 av 6

* Personell/service: 5av 6

Bunnpris Storo er en imponerende butikk til &
veere rundt 100 kvadratmeter. Her star kurver
ryddig ved 100 prosent selvbetjente kasser.
Det er satt frem kundeaviser. Rent og pent
rundt returpunktet. Frukt- og grentavdelingen
erinnbydende med fin plakatering i front.
Det er bra varetrykk i kassene pa vei ut av
butikken. Ryddig og skinnende rent, og det
ertilnaermet null hull i sortimentet.

MEGET BRA

LOKALBUTIKK

Kiwi Fagerstrand

* Besgkt: Fredag 22.03.25 kI 15:00

* Fasade/inngang/kasse/utgang: 5,5 av 6
¢ Sortiment/eksponering: 5av 6

¢ Butikken som medium: 5av 6

e Hygiene/lys/antrekk: 5,5 av 6

* Personell/service: 5,5 av 6

Kiwi Fagerstrand ligger idyllisk til pa toppen
av Fagerstrand. Kjedekampanjene var tatt ut
hele veien fra yttersiden og gjennom
butikken. Spesielt frukt og grent, samt kjzle-
darer er godt markedsfart. Prismerking er pa
plass alle steder. Personalet er sveert imate-
kommende og hyggelige, og «paskrudde»

i kundemgtet. Det er nesten ingen utsolgt-
situasjoner en lgrdag ettermiddag. Bravo!
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Matmarke«

Samlet omsetning i dagligvare- og serveringsmarkedet (millioner eks. mva)

Totalmarkedet 2024 Omsetning (milliarder eks mva)
NorgesGruppen [N

Coop
reitan [ NG
Bunnpris [ 76
ovrige [N

Omsetning per salgskanal (millioner. eks. mva) 2023 [ 2024
+7,0% -23% -0,8 % -11,1%
6 748
102509 100 198 10687 10602
237 061 5997
221 655
Dagligvarebutikker Serveringssteder Kiosk- og bensinstasjoner Spesialforretninger

mat og drikke
Prosent av samlet omsetning

& 624% R 264% | 28% | 16%

VIRKE
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det 2025

364 799

58,1

N 1.

+4,2 % +12,3 % +17,6 % +13,0 %
8 339
7960 8 292 - 18 7 539 1585
I I : :
Bredt vareutvalg ellers Nettbutikker Grensehandels- Taxfree-butikker
og ovrig faghandel butikker
229 229 ' 20% 0.4 %

Kilder: SSB, NielsenlQ, Virke Analyse og innsikt. Omsetningstall for dagligvare i de ulike salgskanalene (inkl. omsetning av ol /eks. omsetning av vin/sprit)



18/ HVEMERHVEM /OKTOBER2025

Dagligvarehandelen

AVFALL OG RETUR

©

RVM

SYSTEMS

PANTESYSTEMER
+47 3220 9100

BUTIKKUTSTYR

FOODTECH

INTERIOR OG STORKJGKKEN

REKRUTTERING OG UTDANNING

O

SMARTPEOPLE

SEARCH & SELECTION o

Kjetil Wendelborg 95043 308
Erik Overland 92264464

www.smartpeople.no
Executive search og lederutvelgelse til hele
dagligvarebransjen og retailsektoren

Spesialister innen rekruttering og radgivning - FMCG

~”

norselection

Nar personlighet teller

Vifinner den du leter etter!
www.norselection.no

Visste du at

av kjgpmennene Ieser/

Dagligvarehandelen ’

Kantar 2022

Annonsere i Dagligvarehandelen?
Kontakt oss:
yngve.knutsen@dagligvarehandelen.no

y

BUTIKKDATA

v/

e chmank

CHECKMARK NORGE AS

Magnus Barfotsvei 7, 4633 Kristiansand
Telefon 38 01 85 00 www.checkmark.no
Din samarbeidsoartner n4 kassadisker

EMBALLASJEUTVIKLING
OG TESTING

®
norNer

The Polymer Explorers
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INFORMASJONSKONTOR

..
® kaffe.no

Norsk Kaffeinformasjon
European Coffee Brewing Centre

MARKEDSINFORMASJON

tradesolution

Verdier skapes sammen

TIf: 4000 7475
E-post: firmapost@tradesolution.no

www.tradesolution.no

SALGSSELSKAP

SALES
SUPPORT»

Ta gjerne kontakt med Country Manager
Odd Strand, mobil +47 958 02 403
odd.strand@salessupportnorway.no
Les mer p& www.salessupportnorway.no

INTERESSEORGANISASJONER

C»DLF  VIRKE

Moteplasser  Innsikt DAGLIGVARE

° . . Bransjefellesskap | Juridisk radgivning | Tariff
Radglvnlng Talenar Analyser | Politisk pavirkning | Talerar

Kontakt: 22 54 17 00 | www.virke no

Dagllgvareleverandgrenes forenlng Husk a abonners pa «Handlevagna» podkast!
TIf 23 00 32 10 — www.dlf.no Les mer pa bit.ly/handlevagna

NielsenlQ
FLESLAND
markedsinformasjoner AS Apotekergata 10
0180 Oslo
TIf99 79 0100 +47 22583400
www.flesland-markedsinfo.no Www.nig.com

Retail24 K&toim

Growth starts here

Key Account Management | Marketing & Category | Distribusjon

FIALGSLAGET

KOMPETANSEUTVIKLEREN FOR LOKALE PRODUSENTER AV MAT OG DRIKKE @nSker du

Merkantil kompetanse i toppklasse: Nyttige kurs, salgs- og .
markedsstgtte, prosjektledelse, nettverksbygging, posisjonering, Ta kontakt for mer info

avtaleforhandlinger, kostnader i logistikk og verdikjede, kalkyler,
budsjett, kjede- og grossistavtaler, lannsomhetsanalyser etc

Vare partnere har bred erfaring fra dagligvare, horeca og lokalmat
Ta kontakt pa post@salgslaget.no, SMS eller ring mobil 92888834 (Frode Kristensen) yngve@dagligvarehandelen.no

a annonsere her?

0g priser:
tif 90177 242
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'Dagrofa

DAGROFA APS

Antall butikker: 560

Dagrofa konsernet opererer innen detalj,
grossist og foodservice.

Omsetning 2024: 19,8 milliarder DKK
Kaerup Industrivej 12, DK-4100 Ringsted
TIf+45702002 68

www.dagrofa.dk

Konsernsjef: Tomas Pietrangeli
Kommunikationsdirektar: Morten Vestberg

Kjeder: MENY, SPAR,
Min Kgbmand og Let-Kab.

Dagrofa Foodservice A/S cr ledende
totalleverander til foodservicesektoren i
Danmark og er markedsleder innen for
kantiner og hoteller. Omfatter ogsa 30 cash &
carry butikker samt spesialistselskapene HKI
Ost, Gren Fokus og Grambogard.

Danmark

salling group

Alle spesialistselskapene er enten helt eller
delvis eid av Dagrofa Foodservice.
www.dgfs.dk

Dagrofa Logistik a/s er salgs- og
logistikkselskapet i Dagrofa konsernet.
www.dagrofa-logistik.dk

SALLING GROUP AS

Antall butikker: 1724

Omsetning 2022: 66,5 milliarder DKK
Rosbjergvej 33, DK-8220 Brabrand

TIf +45-87 78 50 00 www.sallinggroup.com
Adm.direktar/ CEO: Anders Hagh
Kommunikasjonsdirekter:

Henrik Vinther Olesen

Kjeder: Fotex, Fatex Food, Netto, Bilka,
Salling, Starbucks, Carl’s Jr, BR.

Online: bilka.dk, fatex.dk, flowr.dk, salling.
dk, skagenfood.dk, husetsforsikring.dk,
bilkatogo.dk, hjem.foetex.dk, br.dk

CO0P

COOP DANMARKAS
Antall butikker: 900
Omsetning: 55 milliarder DKK
Roskildevej 65

DK-2620 Albertslund
TIf+45-43 86 43 86
e-post: coop@coop.dk
www.coop.dk
Adm.direktor:

Thor Skov Jergensen
Informasjonsdirektar:
Jens Juul Nielsen

Kjeder: Kvickly, SuperBrugsen,
Brugsen og 365discount.

CITY

Axfood GROSS

ICA GRUPPEN AB

Antall butikker og apotek: 1975
Netto omsetning:

157 milliarder SEK
Besgksadresse:

Kolonnvagen 20,

169 04 Solna

TIf+46 8 561 500 00
www.icagruppen.se

VD: Nina]énsson

ICA SVERIGE

Antall butikker: 1265
Omsetning:

110 milliarder SEK
Besgksadresse:

Kolonnvagen 20,

169 04 Solna

TIf +46 8 561 500 00
www.ica.se

VD: Eric Lundberg

Profiler: MAXI ICA Stormarknad,
ICA Kvantum, ICA Supermarket, ICA Nara

Sverige

ICA

m o ““(a.'-- s WiLLY:S =
GRUPPEN H WIiLLY:S
COOP SVERIGE AB AXFOOD AB

Antall butikker: 800 (drives i frittstdende
konsumentforeninger eller selskap).
Omsetning: ca 49 milliarder SEK

(alle butikker).

Besgksadresse:

Englundavagen 4, SE-171 88 Solna
TIf+46 10 741 00 00 Faks +46 8 7431010
WWW.COOP.Se

e-post: info@coop.se

VD: Anders Torell

Kjeder: Stora Coop, Coop, X:-TRA
og nettbutikken Coop.se

CITY GROSS SVERIGE AB
Antall butikker: 41

Netto omsetning: 10 milliarder SEK
Industrigatan 22

Pb 14, SE-281 21 Hasselholm
TIf+46 4 5148000

e-post: info@citygross.se

VD: Per Anders Wennerberg

Antall butikker: 393 heleide, 258 franchise
Omsetning: ca 87 milliarder SEK
Besgksadresse:

Solnavagen 4

SE-113 65 Stockholm

Tel +46 8 553 99 000

www.axfood.se

e-post: info@axfood.se

VD og konsernsjef: Simone Margulies

Kjeder:

City Gross, Hemkop, Willys, Eurocash,
Snabbgross, Matéppet, Urban Deli, Tempo,
Handlar'n, og Mathem (via eierandel i Oda
pa 2,3 %)

Partihandel: Dagab, Onlineapotek Apohem
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SMARKET 2 PRISMA

Finland

&) alepa Sale

KCITYMARKET ¥kSupermarket <Market

KESKO ABP

Antall butikker: ca 1700
Omsetning: 12 milliarder Euro (2024)
P.O.Box 1 Helsingfors
Fi-00016 Kesko Finland
TIf+358-10 5311
www.facebook.com/Kryhma
www.twitter.com/kryhma
www.kesko.fi

e-post: viestinta@kesko.fi
Konsernsjef: Jorma Rauhala
Kommunikasjonsdirekter:
Karoliina Partanen

KESKOS LIVSMEDELSHANDEL
Antall butikker: ca 1100
Omsetning: 6,4 milliarder Euro (2024)
P.O.Box 1 Helsingfors

Fi-00016 Kesko Finland

TIf+358-10 53030
www.facebook.com/Kryhma
www.twitter.com/kryhma
www.kesko.fi

e-post: viestinta@kesko.fi

Direktar: Ari Akseli

Kjeder: K-Citymarket, K-Supermarket,
K-Market

S-GRUPPEN

(Inneholder SOK og co-op)
Flemingsgatan 34, Pb 1

Fin-00088 S-RYHMA

TIf +358-10-76 8011

www.s-ryhma.fi

e-post: viestinta@sok.fi

Konsernsjef: Hannu Krook
Kommunikasjonsdirektegr: Outi Hohti

Kjeder: Prisma, S-market, Sale, Alepa,
Food Market Herkku (dagligvarehandel)

€ BONUS

BONUS

Besgksadresse:

Nordlingabraut 2

110 Reykjavik

TIf: +354 527 9000
www.bonus.is

e-post: bonus@bonus.is

Antall butikker: 33

Konsernsjef: Bjorgvin Vikingsson

Island

HAGKAUP heimkaup KRONAN

HAGKAUP

Beswksadresse: Skutuvogur 5,

104 Reykjavik

TIf+354 563 5000
www.hagkaup.is

e-post: fyrirspurnir@hagkaup.is
Antall butikker: 7

Konsernsjef: Sigurdur Reynaldsson
Bonus og Hagkaup eies av Haga hf
http://hagar.is/frontpage

HEIMKAUP

Besgksadresse: Hagasmari 1,

201 Képavogur

TIf +354 539 3535

www.heimkaup.is

www.10-11.is

www.extra.is

e-post: greta@heimkaup.is

Antall butikker: 10

Konsernsjef: Gréta Marfa Grétarsdottir

KRONAN

Besgksadresse:

Dalvegi 10-14

201 Kopavogur

TIf+354 559-3000

www.kronan.is

Antall butikker: 26

Konsernsjef: Gudrin Adalsteinsdottir
e-post: gudruna@kronan.is
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Coop Norge SA

— — Coop Mega, Obs!, Coop Prix, Coop Marked,
Extra, Matkroken, Coop annen dagligvare.
NorgesGruppen ASA

KIWI, Meny, Spar/ Eurospar, Jacob’s, Joker,
Naerbutikken, NorgesGruppen ovrige.

Dagligvarefasiten er basert pa data fra Dagligvarerapporten
2025. Rapporten er basert pa direkte innrapporterte tall fra REMA 1000 Norge AS

kjedene NorgesGruppen ASA, Coop Norge SA, S .

REMA 1000 Norge AS, Bunnpris og Oda. Deretter fra Bunnpris

offentlige registre og regnskapstall, hovedsakelig Proff og tterligere nedbrytninger og detaljer o
SSB. Informasjonen for tradisjonell dagligvare viser antall strukturen i dagligvaremarkedet og kiosk-
butikker i 2024 og kjedetilknytning per 31. desember ety o1 NI
2024 og nettoomsetningen for 2024. og Servicehandelsrapport.
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Netthandel
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NielsenlQ

Apotekergata 10, 0180 Oslo
+47 2258 34 00
Www.nig.com
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Coop Mega
10,0%
( Antall butikker: 610 )
1 — - Coop Prix
COmsetmngz 32926 mill ) 10,6%
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Tilbakeblikket

Prisjegersaken fortsetter

Prisjegersaken har fortsatt & rulle videre i 2025, og det
er enna ikke satt et punktum. Etter at Konkurransekla-
genemda avviste kjedenes klager, blir neste stopp

lagmannsretten.

en vi starter i januar. Da kom

nemlig Konkurransetilsynet med

godt nytt til dagligvarekjedene.

Tilsynet hadde nemlig ferdigs-
tilt en kartlegging av kjedenes marginer for
arene 2020-2023, og konklusjonen var klar:
kjedene tjener minst pa egne merkevarer
(emv). Konkurransetilsynet fant at dagligvare-
kjedenes overordnede bruttomargin for emv
var 12 prosentpoeng lavere enn for utvalget
av merkevareprodukter som var kartlagt.
Kartleggingen viste ogsa at kjedens bruttom-
argin pa sjokolade og snacks la pa over 40
prosent i perioden for bade emv og industri-
ens merkevarer, mens den |a nzer null for salg
av kjatt (emv).

DYRTIDEN TARPA

Dyrtiden er krevende for mange hushold-
ninger. | januar kom en Sifo-undersgkelse
der hver tiende nordmann oppga at de sliter
med matvareprisene. Sifo-rapporten viste
at 18 prosent av husholdningene var & finne i
kategorien «gkonomisk utrygge hushold». |
2021 gjaldt dette 7 prosent.

MCDONALD'S PA ESSO

McDonald's har inngatt en avtale med Es-
so-eier Certas Energy Norway om a apne nye
restauranter pa minst syv av Esso-stasjonene
langs norske veier de neste par arene. De
aller forste McDonald's-restaurantene i sam-
arbeid med Esso-kjeden er planlagt pa Hver-
venkastet i Honefoss og i Ba. De resterende
lokasjonene er ogsa under arbeid.

ARRANGERTE «KINDNESS WEEK»
Circle Karrangerte «Kindness week» med
mal om & bevisstgjere ufine kunder pa opp-
farselen sin. | en undersgkelse Opinion har
gjennomfert for Circle K svarer mer enn halv-
parten at de har observert kunder som har
trakassert serviceansatte. | samme undersg-
kelse svarer én av fem nordmenn at de ngler
med a anbefale en karriere i servicebransjen
pa grunn av mobbing og sjikane fra kunder.

EGGMANGEL OG TILBAKETREKKING
Det er stadig vekk eggmangel i Norge, og

i fior varimporten rekordhgy. Hay blir den
trolig i ar, ogsa, etter at over 670 tonn egg

i februar matte kalles tilbake fra markedet.
Hansefor fra Felleskjapet viste alvorlig for-
hayede verdier av vitamin D, som ble overfart
tileggene. Nortura ga kompensasjon til i
overkant av 3700 forbrukere som har fatt egg
med for hgyt D-vitamininnhold.

NEITIL3FOR2

Etregjeringsoppnevnt folkepanel har lagt
frem sine anbefalinger til hvordan Norge kan
redusere overforbruket av varer og samtidig
leve gode liv. Panelet bestar av 54 vanlige,
tilfeldig utvalgte folk fra hele Norge av ulik al-
der, kjsnn og utdanningsniva. Panelet foreslar
blant annet strengere regler for markedsfe-
ring av tilbud som oppfordrer til ungdvendige
kjgp, som 3 for 2-tilbud.

SNART BARE FLAXIGJEN

Lav Ilznnsomhet og liten interesse fra kjap-
menn og forbrukere, gjer at Norsk Tipping
avvikler «Spill i kasse», og kommisjonaervirk-
somheten opphgrer om knappe tre ar. Knap-
pe to maneder senere, kom beskjeden fra
Norsk Rikstoto: de gjer som Norsk Tipping.
Dermed vil det etter 31. desember 2027

kun veere Flax-lodd & fa kjgpt for den som vil
prave spillelykken i en kiosk eller dagligvare-
butikk. Alt annet vil forega pa nett.

DAGLIGVARETILSYNETS SKJEBNE

Pa tampen av februar sendte naeringsminis-
ter Cecilie Myrseth ut et forslag pa hering,
som blant annet innebar en nedleggelse

av Dagligvaretilsynet. | hgringssvarene fikk
imidlertid tilsynet massiv statte fra en neer
sagt samlet bransje. Likefullt ble det sendt ut
et forslag til statsbudsjett der det gikk tydelig
frem at tilsynet skulle legges ned. Dagligva-
rehandelen mistenkte at det var begatt en feil
og stilte statsraden en rekke spersmal. Etter
flere dager ble det omsider innrgmmet at det
hele var en blunder —ingen beslutning var tatt

rundt Dagligvaretilsynet skjebne.

BILLIGKJEDEN BILLY KONKURS
Langtidsplanen var & apne 50 butikker i Nor-
ge. Det ble med fem, pa Asane Storsenter
og Sartor Storsenter i Bergen, pa Strammen
Storsenter i Akershus og pa Serlandssente-
ret og Tangvall Arena, begge i Kristiansand
kommune. Ifalge kjedens nettsider var det
planlagt & apne butikker i Amfi Larvik og Amfi
Vagen i Sandnes. Slik gikk det altsa ikke, etter
at man ifelge styrelederen kom til et punkt
der det ikke var forsvarlig med videre drift.

FZRRE PA COOP-FRANCHISE
Coop varsleti mars at de dropper franchi-
semodellen som ble innfart i noen butikker
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da de kjgpte Ica Norge. Siden 2015 har de
tidligere Ica-butikkene ligget under Norsk Bu-
tikkdrift. Rundt 300 butikker innenfor kjedene
Extra, Coop Prix, Coop Mega og Matkroken
har blitt drevet pa denne maten. Nar dagens
kontrakter med Extra- og Coop Prix-kjzp-
mennene utlgper, gar disse i hovedsak over
til filialdrift. Matkroken-butikkene fortsetter
derimot i franchisemodellen som fer.

APNER BEREDSKAPSBUTIKKER

I var ble det kjent at Finland ruster seg for
krisetider og apner «beredskapsbutikker».
Butikkene skal fungere bade om strem og
nettverk er nede og om logistikken streiker.
Og i oktober ble det klart at Norgesgrup-
pen vil falge etter. Konsernet har besluttet a

SUNNHET
TILFOLKET

Gjeider heltfram til 29, februar!

PRISKUTT |

0% ==

ELLER MER,
pé et stort utvalg
— bestselgere!

opprette minst 100 beredskapsbutikker. Be-
redskapsbutikkene velges ut fra eksisterende
butikkstruktur og vil sikre matforsyninger i kri-
setider bade i byene og i distriktet. Norges-
gruppen vil samarbeide med myndighetene
for & sarge for at samtlige beredskapsbutikker
har tilgang til elektrisitet i krisetider.

NYTTLIVFORSALMA

Bremnes Seashore solgte i mars rettighetene
til merkevaren Salma til sipmatkonsernet
Insula, som star bak Lofotprodukt og merke-
varen Lofoten. Salma ble lanserti 2006 og
har siden etablert seg som et kvalitetsprodukt
bade i Norge og det internasjonale marke-
det. Bade kjeder, butikker og forbrukere
onsket seg Salma tilbake, og i september

- Coop Norge, Ndrgesg;yp €
Reitan Retail nekter & be
LA \ ~ deharfattav Konkui
5 3 - videre till ann:
e Foto: Stian Lysberg Solun
X 5 \\){

le mill

"‘!&ﬁi

skjedde det: Da kunne Lofotprodukt sende
ferske lakse-loins i kjent innpakning ut til
butikkene.

LAVPRISBUTIKKENE TAR ANDELER
Nielsen IQs dagligvarerapport for 2024 viser
at lavpriskjedene fortsetter a vokse, og sto
ved arsskiftet for 66,3 prosent av omsetnin-
gen i det tradisjonelle dagligvaremarkedet.
Det innebeerer en andelsvekst pa 1 prosent-
poeng. Bredsortiment og neerbutikker stod
for henholdsvis 22,9 prosent og 10,9 prosent
av omsetningen. Netthandelen hadde en
omsetning pa 6,0 milliarder kroner i 2024

en gkning pa hele 12,3 prosent fra aret fer.
Netthandelen med dagligvarer star dermed
for 2,3 prosent av totalomsetningen.
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Nytt navn i masta: Den 2. april ble den aller farste Shell-masten byttet ut med Stl. Den historiske begivenheten fant sted pa Grorud i Oslo.

Foto: Are Knudsen

SHELL BLETIL ST1

| april ble de farste Shell-stasjonene ompro-
filert til Stl, og et knippe stasjoner i Grorud-
dalen var ferst ut, deriblant Shell Grorud. Stl
kigpte Shells stasjoner i 2015, og valgte a ikke
fornye lisensen pa Shell-merkevaren da avta-
len utlgp. Nar samtlige stasjoner er omprofi-
lert, vil det veere om lag 1250 Stl-stasjoner i
Norge, Sverige og Finland. Selv om profilen
er ny, har St1 valgt & beholde matkonseptet
«real».

BENSINFRI BENSINSTASJON

Ikke mange dagene etter at Stl hadde begynt
a skru ned Shell-skiltene, skrev de bransje-
historie ved & dpne landets ferste bensinfrie
bensinstasjon. Stasjonen pa Marienlyst i Oslo
erenav kjedens eldste, og ble etablert allere-
dei1960. Samtlige bensinpumper ble fiernet
i forbindelse med omprofileringen fra Shell til
Stl, og erstattet med en brate hurtigladere.

VALG OG DAGLIGVARER
Kombinasjonen av Stortingsvalg og dyrtid,
medfarte et sakelys pa dagligvarebransjen
man knapt har sett maken til. | manedene
frem mot valget ble dagligvarekjedene og et
utvalg store leverandarer kalt inn pa teppet
hos naeringsministeren for a forklare seg om

prisveksten bade én og to ganger. Og regje-
ringen varslet tiltak, samtidig som de gvrige
partiene ropte pa oppsplitting av kjeder og
ulike forbud.

MFU PA SOTTESENG

En forskrift forbyr markedsfaring av usunn
mat og drikke som er szerlig rettet mot barn.
Forskriften var virksom fra 25. april, med

en overgangsperiode pa seks maneder

slik at bransjen skulle fa tid til & tilpasse seg.
Helsedirektoratet har fatt i oppgave a fere
tilsyn med den nye forskriften, som skiller seg
pa en rekke punkter fra MFUs retningslinjer.
MFU, bransjens selvjustisorgan, valgte derfor
ainnstille all klagebehandling og er mest
sannsynlig en saga blott. Den nye forskriften
har fatt massiv kritikk fra dagligvarebransjen.
For enkelte aktgrer er den naermest som et
markedsferingsforbud a regne.

LOV OM MATSVINN

En omfattende lov som skal forebygge at
brukbar mat ender som sgppel, ble stemt
gjennom i Stortinget i mai. Loven krever at
mer mat settes ned i pris far den gar ut pa
dato, og at usolgt mat doneres slik at det like-
vel kan komme til nytte. Butikker som selger
mat direkte til forbrukere, slipper imidlertid

unna denne bestemmelsen. Det er Mattilsy-
net som skal na skal utarbeide forskrifter og
annet regelverk som blir knyttet til loven. Det
er ogsa dette tilsynet som skal forvalte loven.

NORGESGRUPPEN K]J@PER APOTEK-
GIGANT

Norgesgruppen inngikk i august avtale om
a kjgpe Norsk Medisinaldepot (NMD), en

av Norges starste aktarer innenfor apotek
og legemiddeldistribusjon. Med pa kjepet
falger kjedekonseptene Vitusapotek og Ditt
Apotek, med 386 apotek-utsalg over hele
landet. Selskapet hadde ved oppkjopet mer
enn 3 000 ansatte, inkludert grossistvirksom-
heten.

OPPRETTHOLDER MILLIARDBOTER
Coop Norge, Reitan Retail og Norgesgrup-
pen fikk farst avislag pa sin anke pa milliard-
bgtene som var ilagt dem av Konkurranse-
tilsynet for pastatt prissamarbeid gjennom
prisjegerordningen. Kjedene paklaget
avgjerelsen til Konkurranseklagenemda, men
ogsa der ble rekordgebyrene pa til sammen
4,9 milliarder kroner staende. Samtlige
kjeder har gjort det klart at saken ankes inn for
lagmannsretten.
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Sporbarhetsdata

=== Batch/lot: DCE456

Ferskbakt bred i egen
bakerovn samme dag

Gronnsaker levert av:
Greont og godt AS

" GLN: 7080004296657
Tid: 2025-10-15 | 12:45
Kyllingkjott levert av:

L
Kykkeli-ky AS
GLN: 7080004296626

Tid: 2025-10-15 | 10:25

/ Bacon levert av: Noff AS
/ GLN: 7080004296626

Tid: 2025-10-11 | 09:00

L e T TRNRy SIRERE S |

En kode. Uendelige muligheter.

Informasjonsbehovet i verdikjeden vokser og strekkoden kan ikke

romme all denne informasjonen.

QR-koder er svaret.

Med én enkelt QR-kode pa emballasjen kan du
kombinere produktets strekkode og mye mer -
batchnummer, holdbarhetsdato, sporingsdata eller
digital lenke til produktinformasjon, videoer,
kampanjer og ESG-data. Dette gir merverdi bade i
logistikkflyten og ved kassapunkt - og ikke minst i
motet med forbrukeren.

“Vi ser at norske akterer ligger i front - og nettopp
derfor er det viktig at deres erfaringer former den
globale retningen. Det gjor vi na, sammen.”

- Geir Paulsen, adm.dir. i GS1 Norway

Dette handler ikke bare om teknologi. Det handler
om fremtidens vareflyt.

GS1 Norway samarbeider tett med akterene i norsk
dagligvarehandel for & sikre en trygg og effektiv
overgang til QR-koder. Vi vet at kassepunkt i norsk
handel er blant verdens mest effektive - og vi vet at
overgangen ma fungere i praksis.

Sammen bygger vi fremtidens standarder

Som ngytral standardiseringsorganisasjon har GS1
en unik rolle i & samle bransjen og koble globale
standarder med lokale behov.

QR koder er ikke en trend. Det er et
verktoy for smartere, gregnnere og
mer transparent handel.

Vi star klare til & stotte dere i arbeidet
- 0g Vi gjor det sammen, skritt for
skritt.

Vil du vite mer om QR koder i praksis?
Besok gsl.no/qgr-i-dagligvare eller
skann QR-koden.

SKANN FOR
MER (NFO

O E0

. T

5] ;

Norway
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Merkevarer | Q-Meieriene 25 ar:

Utfordre som konkurransestrategi

Q-Meieriene fyller 25 ar.
Omsetningen har gatt fra
null til 2,5 milliarder, men
de kaller seg fortsatt «det
lille utfordrermeieriet».

— A utfordre ligger i vart
DNA, sier Q-sjef Kristine
Aasheim.

Marit Haugdahl
marit@dagligvarehandelen.no

-Meieriene har greid & bygge

mange sterke merkevarer som
Q-melk, Skyr, Drammelett og

nyvinningen Proteinmelk.

—Vihar bygget merkevarer basert pa ensket
om a veere relevant annerledes og at det alltid
finnes bedre mater a gjere ting pa. Og vi har
klart det pa tross av, ikke pa grunn av. Det var
en stor motbakke etter at Stortinget bestemte
a avvikle meierimonopolet, forteller Q-sjef
Kristine Aasheim.

Q-Meieriene tapte mye penger de syv fgr-
ste arene, de gikk fra O til minus 500 millioner
kroner. Farst aret etter det sakalte Melkeforli-
ket i 2007, gikk de i pluss for farste gang.

—Vitror at alle blir bedre med konkurranse,
ogsa konkurrentene. Bendene far det bedre,
og vi far mer norsk innovasjon pa norsk melk.

Q-FANSEN ERALT!

Opp gjennom arene har utfordreren likt a
veere forst. Farst med lettere lettmelk, skru-
kork pa melkekartonger og remmebeger,
farst med malevindu, poseformat pa yoghurt
- bade stor og liten versjon — og farst med
«best fer, men ikke darlig etter».

- Hvorfor er det sé viktig & veere ferst?

— Viskal ikke kopiere, men veere relevant
annerledes. Da ma vi veere farst ute.

- Dere har kanskje ogsd veert ferst med &
rendyrke Gpen og forbrukerdrevet innovasjon.
Jeg vil tro det gir engasjerte og lojale forbru-
kere. Men er det nok til & bygge merkevare-
styrke?

—De lojale forbrukerne, Q-fansen, er alt!

De er sjefen, og det er de vi hele tiden ma
navigere i forhold til. Den direktekontakten vi
har med dem, er avgjerende, og uten den ut-
spiller vivar rolle, erkleerer Kristine Aasheim.

Det er ogsa forbrukerne som har sagt at

v ~—

¢ .

.
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de ma fortelle mer om eierskapet, Kavli, og
at hele overskuddet gar til gode formal. Og
gjennom Min Qdos kan forbrukerne na kom-
me med innspill til hvem som skal fa penger.

- A begeistre forbrukermne, spesielt Q-fan-
sen, er var manelanding.

Forti ar siden dpnet meieriet en apen
innovasjonsbank, der de lagrer alle ideer som
kommer inn. Banken, MinQlde, inneholder
na over 12.000 forslag, og er dpent tilgjenge-
lig for alle.

APEN LINJE

Q-Meieriene har personlig svargaranti, og
det mener de helt bokstavelig. Kristine Aas-
heims private telefonnummer, finner du pa
alle melkekartongene fra Q.

—Jeg klarer ikke svare alle med én gang,
men da ringer jeg opp igjen. Forbrukerne
ringer ofte fra frokostbordet i helgene. Noen
har skikkelig gode ideer, andre vil bare sjekke
om noen tar telefonen.

- Du er alltid p& vakt?

—Ja. Jeg far henvendelser hver eneste helg.
Jeg ma jo ta telefonen, ellers er vi ikke Q.

Det er mest sms, faktisk. Og jeg synes det

Q-sjefen: Kristine Aasheim er stolt leder for bade Q-Meieriene og Kavli.

Dagligvarehandelen

er ufattelig hyggelig. Folk blir sa forngyde
nar de skjgnner at du vil gjere det du kan for
a gjere noe med problemet de presenterer.
Det er kanskje litt spesielt. Men vi skal veere
personlige. Det er en del av kulturen var. Og
det er oss, menneskene, som er Q, sier hun.

Gjennom disse henvendelsene har hun
veert med pa teltturer, fatt tegninger, strikke-
luer og en radio av kartonger.

—Det er et fantastisk engasjement!

FORTSATT UTFORDRER
— Dere bruker ofte «Det lille utfordrermeieriet»
iegenomtale, selvom Q-Meieriene hadde
2,5 milliarder kroner i omsetning i 2024. Hvor
store md dere bli fer dere slutter & kalle dere
«liten utfordrer»?
—Jegerjoenigiatdeterhgy omsetning,
men melk er noe av det det drikkes mest av.
Vierveldig, veldig sma i forhold til den andre.
Tine er 12 ganger stgrre enn oss. Vivaren
mygg, na er vi kanskje en klegg. Vi kan aldri
vinne pa muskler og dominans, merkevarein-
vesteringer og alt rundt det. Men vi kan vinne
pa a veere en gjeng med folk som vil og vager
mer, sammen med Q-fansen.
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M Det finnes
~ alltid bedre

mater a

gjgre ting pa.

2. Q skal lage
bedre og
smartere
produkter.

3. Vi kopierer
Y ikke.

L. Deter
forbrukerne
somdriver Q.

Q har personlig
svargaranti.

6. AltviiQ gjer,
(M) gjgr viforet
godt formal.

7. Q er brutalt
eerlig.

Folger budene: | Q-Meieriene har de syv bud
som de mener til sammen utgjer selve DNA'et
tilQ.

MUSEUM FOR FLOPPENE

Q haridag rundt 28 prosent markedsandel
pa drikkemelk og 35 prosent pa lettremme.
Men ikke alt de lager av det hvite gullet, blir
til gull.

—Erdet noen flopper du synes det er verdt &
nevne?

—Det er mange & ta av. Q Innovasjonsmu-
seum er snart fullt, sa vi ma lage mer plass.
Skyr-is var en super idé fra forbruker, som
teeppet inn pa alle trender. Men selv etter en
time var den ikke smeltet. Den sa bra ut, da

Forst og sterst: | Q liker de a veere forst. Her
viser tidligere Q-sjef Bent Myrdahl stolt frem
verdens starste melkekartong - som de ogsa var
forst med.

Den neste greia: Her er de siste lanseringene
fraQ.

... Andre ting har vi veert for tidlig ute med.
Noen av dem gjer skikkelig vondt. | 2015 kom
Skyr Cottage Cheese. Det var litt tidlig for
proteintrenden, og sa kom vi med to andre,
store innovasjoner samtidig — Skyr Mini og
yoghurt pa stor pose.

- Hva med klimamelken?

—Den gikk ikke. Vi fikk med oss tre garder
og lanserte klimamelken i september samme
ar som metanhemmere i foret ble godkjent.
Men vi sa fort at forbruker ikke gnsket den
melken. Noen var veldig opptatt av det,
men de var ikke mange nok til 4 ha det i fast
sortiment, sier Aasheim.

Lillamelken var en annen nyhet som forsvant
fort.

— Forbrukere ville ha egenskapene fra mel-
kesyrebakterier, men ikke smaken fra syrnede
melkeprodukter. Jeg er redd den ogsa var for
tidlig ute, sa den havnet pa museet. Det er
veldig synd.

DEN NESTE GREIA

I anledning jubileet har Q-Meieriene laget en
kulturbok med 25 fortellinger om ting som
har skjedd gjennom meieriets historie, fortalt
av de ansatte selv. Alle ansatte samles ogsa
til fest, en pa Jeeren, og en i Gausdal. Noe
seerlig mer feiring har de ikke tid til, all den tid

Kontakt med
forbruker: Hver
helg-ogalle
andre dageri aret
—svarer Q-sjefen
direkte paalle
mulige henven-
delser fra forbru-
kerne. Nummeret
hennes star pa
alle melkekar-
tongene, med
oppfordring om a
ta kontakt.

de har fullt fokus pa «den neste greia»

—Hva er greia med den neste greia?

- Vima alltid tenke bedre mater a gjere
tingene pa. Alltid veere fremoverlente og
skikkelig nysgjerrige. Vi ma tenke pa hva
forbrukerne egentlig vil ha. Det er litt slitsomt,
faktisk. Man ma ville litt mer og vage litt mer
nar man jobber hos oss. Det sier vi ogsa pa
jobbintervjuer. Nar vi oppnar noe, er det bare
kort applaus, og sa gar vi videre, sier Kristine
Aasheim, som ogsa er sjef for langt eldre
Kavli.

—Det som er litt gay, er jo at det begynte
pa samme mate med Kavli ogsa. Olav Kavli
var innovatar, og ville lage verdens farste
langtidsholdbare smelteost. Han klarte det
med enormt mye motstand, og gikk faktisk
konkurs aret far han fikk det til. Det er mye
likhet i historien, sa nar vi far besgk pa Jeeren,
begynner vi alltid med historien om Olav
Kavli. De to kulturene smelter veldig godt
sammen, mener Aasheim.

KAMPEN FORTSETTER
- Du har uttalt at Q-Meieriene fortsatt har
voksesmerter. Kan du utdype det?

- Ettersparselen er sterre enn vi klarer a
levere. Vi har alltid manglet litt kapasitet. Og
sa vet vi jo aldri hvordan lanseringer slar an.
Nar noe blir suksess, ma vi hive oss rundt. Vi
har ikke rad til & ha overkapasitet, forklarer
Aasheim. Den store utbygging pa Jeeren til
1,3 milliarder, har ogsa veert en utfordring,
som inkluderer pandemi og diverse barne-
sykdommer i oppstarten.

- Historien om Q-Meieriene er ogsé historien
om rammebetingelser. Kan du kort si hva
status er nd, og hvilke kamper dere stari?

- Detjeg kansi, er at kampen fortsetter.
Vifikk melkeforliket i 2007, men kjemper
fortsatt. Vi mener at vi fortsatt ikke har like-
verdige konkurransevilkar. Vivil helst ha en
gkonomisk lgsning som du kan regne pa, og
som er faktabasert. Det er fullt mulig a fa pa
plass. Vi og de andre uavhengige meierie-
ne trenger forutsigbarhet, et system bygget
pa prinsipper og malbare faktorer slik at vi far
en rettferdig konkurransesituasjon i Norge.
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Servicehandelen

MIX

Eies og driftes av Norgesgruppen Servicehandel AS MIX Express, Mix Spiseri, MIX
Milkbar og assosierte medlemmer. Antall butikker: 353

Drammensveien 144, Postboks 300 Skayen, 0213 Oslo TIf 24 11 35 00

e-post: firmapost@mix.no / www.mix.no

Kjededirektar NGS Kjgpmannseid: Svein Erik Alstad-Evjen,
svein.erik.alstad-evien@norgesgruppen.no

Leder Kategori Kjgpmannseid: Annette.Stuen, annette.stuen@norgesgruppen.no
Leder drift Kjgpmannseid profilert: Linda Fossum, linda.fossum@norgesgruppen.no
Konsept- og markedssjef MIX: Lena Nydal Vidnes,
lena.nydal.vidnes@norgesgruppen.no

DELIDELUCA NORGEAS

Eies og driftes av Norgesgruppen Servicehandel AS
Antall butikker: 89

Karenslyst allé 12-14

Postboks 298 Skayen

0278 Oslo

TIf 2411 3100

www.delideluca.no

Daglig Leder: Marius Kristiansen

e-post: marius.kristiansen@delideluca.no
Markedssjef: Christian Kildal Hansen
e-post: christian.hansen@delideluca.no

REITAN CONVENIENCE NORWAY AS
Bestar av: Narvesen, 7-Eleven,

Uno X 7-Eleven og Northland

Antall butikker: 310

Gladengveien 2,

Postboks 6219 Etterstad,

0603 Oslo

TIf 22573000

Adm. direkter: Anna Maria Carnemark
Kommersiell direktar: Salman Sherifi Sakizi
Salgsdirekter: Bente Pedersen

YXNORGE AS

YX Norge AS er en norsk energistasjonskjede eid av forhandlerne.
Det norske farstevalget.

Bestar av: YX stasjoner og Best stasjoner.

Antall stasjoner 280

Hovfaret 4,

0275 OSLO

TIf 22551890

Daglig leder: Tom E. Borgersen,

e-post: tom.borgersen@yx.no

YXBUTIKKAS

Daglig leder:

Hans Petter Andersson,

e-post: hanspetter.andersson@yx.no
l!!’ Antall butikker: 200

Yautike

Hovfaret 4,

0275 OSLO

TIf 982230500
Telefon 98 22 30 500

|

L ———
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ST1 NORGE AS

Stl er et Nordisk energiselskap som driver alle Stl-automatstasjonene i Norge.
Pa vare 264 markedsplasser finner du ulike

kombinasjoner av Stl Energi, réal butikk og St Bilvask.

Drammensveien 134, Postboks 1154 Sentrum, 0107 Oslo

TIf22 66 5000

www.stl.no

e-post: info@stl.no

Direkter retail: Anita Sarlundsengen, e-post: anita.sorlundsengen@stl.com
Markedsdirekter: Erlend Feleide, e-post: erlend.foleide@stl.com
Kommunikasjonssjef: Lillian Aasheim, e-post: lillian.aasheim@stl.com

CIRCLE KNORGE AS
Et selskap i Alimentation Couche-Tard-familien

Antall fullservice-stasjoner: 253

Antall ubemannede stasjoner: 153

Antall truck stasjoner: 49

Antall ladere: 1030 ladere — 700 Circle K ladere og 320 partnere pa 120 Circle K
energistasjoner

Vice president: Gordon Lawlor

Markedsdirektar Magnus Berger

Kommunikasjonssjef: Knut Hilmar Hansen, e-post: presseno@circlekeurope.com

CERTAS ENERGY NORWAY AS
Merkevaregrossist for Esso Norge AS

Antall butikker: 154

Antall automater: 82

Radmann Halmrasts vei 5, 1337 Sandvika
www.certasretail.no

Adm.dir. Certas: Lars Ostbye

E-post: lars.ostbye@certasretail.no

Direkter Salg- og Kjededrift: Frederik Skuterud
E-post: Frederik.Skuterud@certasretail.no

TANKEN

Antall Stasjoner: 62 (fra oktober 2025)
Tanke Svilands Gate 33

4007 Stavanger

TIf: 4000 3456 www.tanken.one

Daglig leder: Joar Skorpe
e-post: joar@tanken.one
Mobil: 98080805

Tanken er en 100 % norskeid kjede som bestar av egne eide og franchise. Vi satser
pa faste rettferdige priser til forbruker, bade privat og bedrift, men hovedfokus pa
privatbil markedet.

DRIV

DRIV er et distriktsneert drivstofftilbud til yrkessjaferer og privatkunder. DRIV eies og
driftes av DRIV energi med samarbeidspartnere, aktarer innen fossilt og fornybart
drivstoff.

Antall stasjoner: 180

www.drivenergi.no

Loe Bruk 16, 3300 Hokksund

TIf 32 7590 80 (0730-1600 hverdager)

epost: post@drivenergi.no

Daglig leder: Ronny Morken, epost: rm@drivenergi.no

Markedssjef: Linn Murphy, epost: Im@drivenergi.no

Stasjonsmarked ansvarlig: Terje Bjarnstad, epost: tb@drivenergi.no




TOMRA R2
Bidrar til @ skape
verdi for din butikk

BLI EN KUNDEMAGNET
Kontakt oss pa telefon 81500006

70% 50% Okt
Installert @kt volum kundetrafikk




	heh-2025_001
	heh-2025_002
	heh-2025_003
	heh-2025_004
	heh-2025_005
	heh-2025_006
	heh-2025_007
	heh-2025_008
	heh-2025_009
	heh-2025_010
	heh-2025_011
	heh-2025_012
	heh-2025_013
	heh-2025_014
	heh-2025_015
	heh-2025_016
	heh-2025_017
	heh-2025_018
	heh-2025_019
	heh-2025_020
	heh-2025_021
	heh-2025_022
	heh-2025_023
	heh-2025_024
	heh-2025_025
	heh-2025_026
	heh-2025_027
	heh-2025_028
	heh-2025_029
	heh-2025_030
	heh-2025_031
	heh-2025_032

